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SAZETAK

U radu se ukazuje na Stete koje nastaju
za na$u privredu uslijed neorganizirane otpreme
komadnih i zbirnih posiljaka za partnere u Ev-
ropi. Pledira se za koriStenje robnog terminala
u Jankomiru (Zagreb) prilikom otpreme takvih
posiljaka, jer ta organizacija ima uhodan kami-
onski zbirni promet za destinacije u inozemstvu
i u veoma kratkom roku moZe isporuditi ko-
madne posiljke bilo gdje u EZ i sire.

1. UVOD

Vrsta i nadin prijevoza roba uglavnom
ovisi o nekoliko karakteristika tereta kojeg je
potrebno prevesti. To su kolidina, kontinuira-
nost isporuka, cijena robe, potrebna brzina i sl.

Masovne robe pripadaju uglavnom jeltini-
jem naéinu prijevoza tj. vodenom ili Zeljeznid-
kom prijevozu.

Skupa i lakopokvarljiva roba prevozi se
avionima odnosno cestovnim vozilima. U svim
tim prijevozima i robama postoje, tzv. parcijal-
ne poSiljke, odnosno komadne podiljke, koje je
veoma teSko rasporediti na odredenu vrstu pri-
jevoza.

Organizacija prijevoza komadnih posiljaka
oduvijek je predstavljala odredene probleme za
izvoznike, uvoznike, vozare, Speditere i ostale
sudionike u prometu roba. Osnovni problem je
kako ostvariti odredenu brzinu dostave robe, a
da cijena prijevoza ne bude previsoka.

Za svakog organizatora prijevoza ovako-
vih podiljaka, bilo u tuzemstvu ili inozemstvu,
ovo predstavlja mogucénost ostvarenja znatne
dobiti, ako se osigura dovoljna “kritiéna masa”
koja pokriva vozarinu i kontinuitete isporuka.

2. SADASNIJE STANJE

Iako se u svijetu organizacijom zbirnog
transporta bave razni poduzetnici na Zeljeznici,
cestovni vozari, brodski agenti, postari, robno-
transportni centri, kod nas su ovu ulogu uglav-
nom preuzeli Spediteri. Oni su se od samog po-
Cetka opredijelili za varijantu koriStenja treceg
Speditera (meduépeditera)‘ i to u Salzburgu, Ro-
senbachu ili Buchsu. Osnovni motiv je bio ne-
mogucnost svakog pojedinog ¥peditera da orga-
nizira direktne zbirne linije sa svakom zemljom
odrednicom.

Ovaj nacin karakterizira formiranje pu-

nog zbirnog vagona iz jugoslavenskih gradova

sa komadnim poSiljkama za sve zemlje Zapadne
i Sjeverne Evrope do medudpeditera, a koji on-
da, zajedno sa svojim robama stvara zbirne va-
gone za odredenu destinaciju (Vel. Britaniju,
Skandinaviju, Spanjolsku i itd.).

Ista stvar se dogada i kod uvoza, kada
nadi Spediteri daju opoziv robe na Salzburg,
Buchs i sl.

Ovdje ¢emo ukratko razmotriti primjer
Salzburga, a koji predstavlja veoma pogodno
mjesto za tranzitiranje roba. Glavni meduSpe-

diteri su "Lagermax”, "Franz Welz” i "Schen-
ker”. Tako npr. "Lagermax” suraduje sa “Inter-
europom” i "Transjugom”, "Franz Welz" sa 14

nasih §peditera, kao npr. "Jugotransport”, "Inter-
trans”, "Fer§ped”, "Inter§ped” itd., dok je glav-
ni partner "Schenker-a” "Jugo3ped”.

Provizije i refakcije koje nasi &pediteri
ostvaruju su dosta razliiti, a ovise o koliini
roba, ali i umjeSnosti pregovaranja sa partne-
rom.

Bilo kako bilo, uz pretpostavku, da se
profit ostvaren ovom organizacijom dijeli 50 :
50, maksimalni profit za naSe §peditere iznosi
33%. Razlog je jednostavan, a to je da u ovom
lancu sudjeluju najmanje 3 §peditera.

Ako bismo sada upitali nase $peditere koji
je razlog ovakovom sistemu rada, odgovor bi i
dalje bio: nedovoljna kolidina roba za odredene
pravce, te nerije§eno pitanje placanja stranim
partnerima za dostavu roba u inozemstvu.

Prvi razlog bilo bi jednostavno rije§iti da
se Spediteri medusobno sloZe i zajedni¢ki orga-
niziraju direktne linije Jugoslavija - svaka
zemlja - Jugoslavija. Medutim, za sada to jo§
nije nikome uspjelo.

U vrijeme kada se u Evropi provodi ra-
cionalizacija transporta, sistemom povezivanja
terminala, direktne linije sa svakom zemljom,
gdje se komitentima nudi 24 ili 48 satna dostava
robe "vrata-vrata” sa svakom zemljom, na$§ na-
¢in rada predstavlja totalno zaostajanje, poka-
zuje nasu inertnost, a usudio bih se reéi i ovis-
nost o nekom trecem.

Bolja organiziranost, redovitost linija,
smanjenje troSkova transporta i moguénost ne-
prestanog pracenja kretanja posiljaka predstav-
ljaju neophodnost, ne samo zbog transporta veé
1 neposrednog utjecaja na povebanje izvoza,
konkurentnosti na medunarodnom trZistu, boljoj
opskrbljenosti potro$nim materijalima, rezerv-
nim dijelovima, skra¢enja ulaganja kapitala itd.

RjeSenje organizacije zbirnog transporta
je teoretski veoma jednostavno, a to je da svaki
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centar u Jugoslaviji u kojem je veca koncentra-
cija izvoznika i uvoznika, odnosno proizvodaca
roba namijenjenih izvozu, ili korisnika roba iz
inozemstva, uspostavi direktne linije sa svakom
zapadnoevropskom zemljom, a uz pretpostavku
da se na terminalima u tim mjestima vrsi kon-
centracija komadnih posiljaka bez obzira kojem
pediteru pripadaju. U praksi je to dosta tesko
ostvarivo zbog nejedinstvenog ponafanja Spedi-
tera i parcijalnog interesa svakog od njih. U
svemu tome mi se &ini najgore §to su §pediteri
uspjeli uvjeriti svoje komitente da boljeg i brzeg
puta od sadadnjeg nema.

Pitanja da li postoje dovoljne koliCine ro-
ba za odredene pravce, gdje organizirati i tko
ée biti neposredni organizator ovog nacina pro-
meta potrebno je dokazati u praksi i na trzistu,
a zatim ih razradeno ponuditi svim sudionicima
u prometnom lacu. Da bi se ovo ostvarilo po-
trebno je uspostaviti redovite linije tj. minimal-
no jednom tjedno u izvozu i uvozuy, cijena
transporta ne smije biti vete od dosadasnje, a
isporuka mora biti izvriena u maksimalnom ro-
ku od 10 dana od dana spremnosti robe.

Da bi se ovi rokovi postigli potrebno je na
pocetku organizaciono osposobiti terminale po-
laska, koristiti kamionski prijevoz i uspostaviti
takvu vezu sa stranim partnerom da je isti u
stanju, od prispjeéa zbirne poSiljke na njegov
terminal, veé slijedeéeg dana robu dostaviti do
konadnog odredista. Isto tako na nasim termi-
nalima potrebno je osigurati moguénost dopre-
me i otpreme svake koli¢ine robe u roku 24 sa-
ta. Na prvi pogled ovo izgleda u naSim prilika-
ma teiko moguée, odnosno, preskupo da bi se
svaka podiljka posebno dostavljala, medutinm, i
to je ostvarljivo. Ostvarljivo je ako i u domac-
em prijevozu postoje organizirani oblici zbirnog
prometa koji povezuje sva naSa veca mjesta
dnevnim ili maksimalno dvodnevnim linijama.
I za ovo bismo mogli reéi da se do sada nije
ostvarilo.

Razlozi za ovo transportno zaostajanje su
razliditi, ali bismo mogli nabrojiti samo nekoli-
ko osnovnih:

1. Nedovoljno uolavanje problema vezanih uz
zbirne transporte,

. Nekonzistentnost i nepovezanost cijelog pro-
metnog sistema,

. "Kvazi” specijalizacija na inoSpeditere, voza-
re, skladistare i sl.,

. Preveliko koriStenje vozila u interprodukeiji,

. Nedovoljno teoretsko i prakti¢no znanje ru-
kovodnih kadrova u oblasti prometa,

. Nedovoljna upornost i motiviranost kadrova,

. Slab marketingki pristup i

. Nedovoljna podrska drustvene zajednice za
programe racionalizacije transporta.

3. ROBNI TERMINALI "JANKOMIR" U
SISTEMU ORGANIZACIJE ZBIRNOG
TRANSPORTA

[os i ol w w o]

Da ne bismo previSe teoretizirali 1 time
doprinijeli samo sagledavanju ovog Zalosnog
stanja, Zeljeli bismo upoznati sve potencijalne
korisnike zbirnog transporta u medunarodnom

i domacem transportu da su RT "Jankomir”
razvili sistem zbirnog transporta i da imaju or-
ganizirane direktne tjedne dostave za i iz Aus-
trije, Svicarske, SR Njemacke, Holandije, Bel-
gije, Francuske, Italije, Velike Britanije, Dan-
ske, Norveike i Svedske. Svim komitentima ga-
rantiramo tjednu otpremu iz Jugoslavije, te do-
premu iz bilo kojeg mjesta srednje Evrope za 7
dana, a iz V.Britanije, Svedske i Norvedke za
10 dana.

Napominjem da se RT "Jankomir” ovdje
pojavljuje kao neutralni organizator, a ne kao
$pediter, tako da ovim nainom {ransporla
omoguéavaju svima kvalitetan, brz i jeftimji
transport nego §to ga imaju danas. Dosadasnja
nam iskustva govore da éemo u dogledno vrije-
me mo¢i formirati i vife zbirnih kamiona tjedno
za svaku zemlju, a §to ¢e svima dati jos bolji
servis.

U svakom trenutku moZemo korisnicima
dati odgovor gdje se roba nalazi.

Ove transporte obavljamo iskljucivo ju-
goslavenskim kamionima Cime u znatnoj mjeri
smanjujemo koridtenje deviznih sredstava za
pla¢anje inoprijevoznika.

U Zagrebu razvijamo 1 domaci zbirni
transport tako da smo dnevno povezani sa svim
veéim mjestima u Jugoslaviji iz kojih 1 u koje
moZemo dopremati robu za maksimalno 48 sati.

4. EZ 1992. I YU-AUTOTRANSPORT

Poznate postavke u EZ nakon 1992.g.
omoguéit ée &lanovima nepregledne moguénosti
kombiniranja vozila, utovara, istovara, dotovara
na isto vozilo, pojeftinit ée transport, rokovi
dopreme ée se smanjiti, roba ¢e postati jeftini-
ja, a trZidta sve veca. Jugoslavija ne bi smjela
uéi u ovo razdoblje sa bilo kakvim restrikcija-
ma, ograni¢avanjem i sl. Na vrijeme bismo tre-
bali pojasniti pitanja bilateralnih i tranzitnih
dozvola, pitanje kabotaze i sl. Trebalo bi se iz-
boriti za status koji ne bi bio drugaciji nego Sto
¢e ga imati ¢lanovi EZ, jer bi samo na taj nacin
nada zemlja mogla doéi do punog izraZzaja kao
tranzitna, sa mnogo moguénosti ukljucivanja u
integralni sistem EZ.

SUMMARY

THE ORGANIZATION OF GROUPAGE
SERVICE WITH WESTERN EUROPE AT
THE PRESENT TIME AND AFTER 1992.

The author shows the harm that has been
done to Yugoslavia’s economy because ol the
disorganized forwarding of LCL-goods and gro-
upage consignments to partners in Europe. He
draws attention to the Goods Terminal in Jan-
komir (Zagreb) to be used for forwarding such
consignments, because that firm has practice
the groupage service in lorries for foreign des-
tinations and it can deliver LCL~-goods anywhe-
re in the EC and wider very quicly.
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