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U VANJSKOTRGOVINSKOM SUSTAVU

SAZETAK

U medunarodnim S$pedicijama koncentri-
rani su brojni poslovi o kojima ovisi uspjeh
vanjskotrgovinskog procesa, tako da S$pediteri
predstavljaju nezaobilazan segment ovog susta-
va. Iz tog proizlazi da je osnovna funkcija medu-
narodnog Speditera - organiziranje cjelokupnoga
transportnog procesa, kako bi se organizatoru
ukupnoga vanjskotrgovinskog posla ostavilo do-
voljno vremena za druge brojne komercijalne
aktivnosti. Djelatnost sped;tera je koznpjeksna
i ima tendenciju stalnog Sirenja i usavr§avanja,
ovisno o razvitku prometne tehnike, tehnologije
prijevoza, te o velicini i stanju medunarodne
robne razmjene. S razvojem novih transportnih
tehnologija razvijaju se funkcija i uloga Spedi-
tera u vanjskofrgovinskom sustavu. Tako Spedi-
teri iz uloge organizatora prelaze u poduzetni-
ke cjelokupnoga transportnog procesa prijevoza
robe po sustavu “skladi§te-skladiste”. Zbog no-
ve uloge u poduzetnistvu namece se zadatak
poznavanja tehnologije prijevoza, a to znaci da
je $pediter osoba koja predstavija i tehnologa u
transportnom procesu. Takva nova uloga, pro-
pisana i zakonskim normama, omogucuje opti-
malno funkcioniranje robne razmjene, S§to
odreduje i mjesto Spediteru u vanjskotrgovin-
skom sustavu.

1. UVOD

Zbog sveobuhvatnosti i sloZenosti Spedi-
terski poslovi se moraju svrstavati da bi se la-
k3e i brZe obavljali. U danasnjim uvjetima pos-
lovanja gotovo je nemoguce izabrati §peditersku
organizaciju koja bi potpuno mogla zadovoljiti
potrebe trZiSta za prijevozom robe po sustavu
"skladiste-skladiste”. U jugoslavenskoj i stranoj
struénoj literaturi postoje razlic¢ita stajalista za
odredivanje uZe specijalnosti Speditera, prema
kojima se §pedicija moZe podijeliti na razlidite
vrstel. UvaZavaju¢i takva stajali§ta, danaSnju
§pediciju moguce je podijeliti na:

1) medunarodnu $pediciju, koja se iskljucivo
bavi organiziranjem izvoza, uvoza i pre-
voza robe u medunarodnoj trgovini,
unutarnju (tuzemnu) spedlcuu koja se
specijalizirala u organiziranju otpreme i
dopreme robe u mjesnom i medumjes-
nom prometu,

3) pomorsku i lutku Spediciju, koja se spe-
cijalizirala u organiziranju otpreme i do-
preme robe u pomorskim prijevozima, u
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tuzemstvu i inozemstvu, ukljucujuéi i ne
ke poslove u sustavu ludkog poslovanja,
kontinentalnu §pediciju, koja se bavi ors
gamzacuom otpreme i dopreme robe
svim kopnenim 1 zra¢nim prijevoznim
sredstvima, u tuzemnom i1 medunarod-
nom prometu, ukljucujuéi poslove skla-
diStenja robe, poslove u prekrcajnim
terminalima, carinskim zonama i robno-
transportnim centrima,
grani¢ne S$peditere, koji se bave pruZa-
njem wusluga u ispostavljanju carinske
dokumentacije, organiziranju zbirnog
prometa, izdavanju razli¢ite dokumenta-
cije za tranzit robe, prekrcaju, dopaki-
ravanju ili privremenom uskladiStenju
robe, te organizacijom pregleda robe sa
sanitarnim veterinarskim i fitosanitarnim
organima, kao i drugim poslovima koji
nastanu po nalogu drugih S$peditera. U
struénoj literaturi moZe se nac¢i pojam
"pograniéni §pediter”, §to se ne smije
poistovjecivati s pojmom “graniéni Spedi=
ter”, iz razloga Sto granicni Spediter pos
slu]e po pr0p131ma koji su u skladu s op~
¢im carinskim i drugim vaZec¢im vanjsko
trgovinskim a ne pograni¢nim reZimom.

2. MEDUNARODNA SPEDICIJA U
VANJSKOTRGOVINSKOM SUSTAVU

U medunarodnih S§peditera koncentriran
su brojni poslovi o kojima ovisi uspjeh vanj
skotrgovinskih aktivnosti, tako da medunarodna
Spedicija predstavlja nezaocbilazni segmen
vanjskotrgovinskog sustava. Prema rmsl]en;[
naSeg uvazenog struénjaka iz podrucja Spedicit
je, prof. Turine? "... osnova ekonomske funkeijé
medunarodne $pedicije ogleda se u tome da |
ona - u svojstvu organizatora otpreme i dopre:
me robe u medunarodnom prometu - gest van]
ske trgovine, a ujedno i vi§a forma saobracaja”

U Zakonu o prometu robe i usluga 8
inozemstvom3 poslovi medunarodne $pedicijé
svrstani su u privredne usluge i druge oblik
vanjskotrgovinskog prometa. Iz &lana 58. cit
ranog Zakona proizlazi da se: "Pod poslovimd
medunarodnog otpremmstva (spedxcue]pu SmISL
ovog Zakona razumijevaju poslovi organizacif
otpreme i1 dopreme robe u medunarodnom pro
mefu, koje obavljaju organizacije udruzenog ra
da u svoje ime a po nalogu i za radun komitenta f

Iz toga se moZe zakljuciti da je osnoVi
funkcija medunarodnog $peditera - organizirany
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-
cjelokupnoga transportnog procesa, kako bi se
organizatoru ukupnoga vanjskotrgovinskog posla
ostavilo dovoljno prostora i vremena za druge
gomercijalne aktivnosti. U obavljanju te funkci-
je jpediter se srece s mno_§_tvom raznovrsnih
poslova (lepezom) 4 bez kojih nije moguée u
potpunosti obaviti vanjskotrgovix_l_ski posao. Da-
kle, mjesto medunarodne Spedicije u vanjskotr-
govinskom sustavu odreduje raznovrsnost $pedi-
terskih poslova i njihovo znaéenje za uspjeSno
funkcioniranje ovog sustava. gpediterske poslo-
ve u sustavu vanjskotrgovinskog prometa jugos-
lavenski znanstvenik iz podrucja $pedicije prof.
Zelenika dijeli na: osnovne i specijalne, a nji-
hovu podjelu sistematizirao je u svom poznatom
grafikonu (grafikon 1).
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Grafikon 1. Lepeza poslova medunarodnog Spe—
ditera

Izvor: R. Zelenika: Mjere koje bi za brZi razvoj
transportnih tehnologija trebali poduzeti Spedi-
teri i drugi sudionici Spediterskog sistema,
Zbornik radova SSI1J1, 1988, p. 59.

U dana$njim uvjetima poslovanja mjesto

medunarodnog Speditera u vanjskotrgovinskom
Sustavu moglo bi se ilustrativno i zorno prika-
zati i graficki (grafikon 2}
. . Pod izri¢itim poslovima medunarodnog
SpediteraS smatraju se osobito poslovi sklapanja
Ugovora o prijevozu, otpremanje robe do trans-
PDPt{log sredstva i obratno, ispostavljanje i pri-
bavljanje tovarnih listova, konosmana i sl.,
Sklapanje ugovora o osiguranju i uskladi$tenju
robe, radnje u vezi s carinjenjem robe i kontro-
a obraduna trogkova prijevoza.

VANJSKOTRGOVINSKI _ SISTEM

¥

IZVOZNIK

“Hpl UVOZNIK

Gratikon 2. Medunarodna #pedicija u vanjskotr—
govinskom sustavu
lzvor: Mjesto Speditera u vanjskotrgovinskom

sustavu, prijedlog autora.

U vanjskotrgovinskom sustavu aktivnosti
Speditera se S§ire prema potrebama posla i
iskustveno bi se mogle svrstati u dvije skupine:

1) aktivnosti koje organizira Spediter i

2) aktivnosti koje obavlja Spediter.

Prema jugoslavenskom pravnom sustavu
Spediteri se mogu baviti i prijevozom robe, pro-
metno-agencijskim poslovima, skladiSnim pos-
lovima, konsignacijskim poslovima, poslovima

1dwoud yizunyy

Gralfikon 3. Aktivnosti koje obavlja i organizira ,
Spediter

BB Aktivnosti koje obavlja Spediter

E= Aktivnosti koje organizira Spediter
Izvor: Aktivnosti koje obavlja i organizira Spe-
diter u vanjskotrgovinskom prijedlog
autora.

sistemu,
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ugovorne kontrole kvalitete i kvantitete robe i
sajamskim poslovima, ako su za takve poslove i
posebno registrirani. U tom se sluCaju radi o
mjeSovitim S§pediterskim poduzeéima koja za
svaku registriranu djelatnost imaju posebna
prava i odgovornosti. Sve te aktivnosti moguée
je zorno prikazati (grafikon 3).

3. SPEDITERI I MEDUNARODNI
MULTIMODALNI TRANSPORT U
FUNKCIJI VANJSKE TRGOVINE

Djelatnost medunarodnih Speditera je kom-
pleksna i ima tendenciju stalnog Sirenja i usa-
vriavanja, ovisno o razvitku prometne tehnike i
tehnologije prijevoza, te o velidini i razvitku
medunarodne robne razmjene. Iz tog razloga
brojne funkcije Speditera ne smiju se ogranida-
vati nikakvim pravnim normama, jer pravni sta-
tus Speditera morao bi zapravo biti odraz
njegovog ekonomskog i organizacijskog statusa.
Stoga je Grupacija za medunarodnu §pediciju
1979. godine izradila nove Opée uvjete poslo-
vanja medunarodnih S$peditera Jugoslavije koji
su tada pravno i ekonomski dobili veéu S§irinu
djelovanja. Prema novim uvjetima 3§pediter
moZe, ovisno o konkretnom poslu, nastupati u
vlastito ime a za tudi radun (kao komisionar), u
tude ime i za tudi radun (kao agent) ili pak u
vlastito ime i za vlastiti radun (kao posebna
vrsta privrednika). Veé su i tada Spediteri raz-
misljali o svojem mjestu u multimodalnom
transportu, tako da su u &lanu 2. Opéih uvjeta
poslovanja medunarodnih Speditera predvideni
uz ostale poslove i poslovi® “organiziranja mul-
timodalnog i integralnog transporta robe i fizi-
cke distribucije robe po sistemu "vrata-vrata.”

Razvoj novih i suvremenih transportnih
tehnologija kombiniranog i multimodalnog
transporta proizlazi prije svega iz potrebe ko-
risnika prijevoznih usluga koji traZe novu kva-
litetu 1 kompleksnost ovih usluga.

initelji razvoja suvremenih transport-
nih tehnologija odraZavaju se u potrebama po-
troSata za vecom brzinom prijevoza robe, za
neprekidivoS¢u transportnog lanca, za boljom
manipulacijom robe, za veéom sigurno§éu pri-
jevoza, za manjim troSkovima i pojednostavnje-
njem formalno-pravnih operacija i postupaka u
vezi s procesom prijevoza. Usporedno s razvo-
jem novih i suvremenih transportnih tehnologija
mijenjala se i razvijala funkcija i uloga §pedi-
tera kao organizatora transportnog procesa.

U multimodalnom transportu je moguée
povezati viSe razliCitih transportnih usluga na
odredenom prijevoznom putu u jedinstven
transportni proces. Radi se o formiranju trans-
portnog lanca u kojemu se povezuju i kombini-
raju djelomiéni procesi pojedinih i razliditih us-
luga, od ukrcaja na mjestu proizvodnje do iskr-
caja na mjestu potroSnje, u jedinstven trans-
portni lanac.

Bit je multimodalnog transporta dakle u
formiranju potpune transportne usluge za njena
korisnika. Iz osnovne funkcije Speditera proiz-
lazi i njegova uloga u integralnom transportu.
DonoSenjem odluke o vrsti i nadinu prijevoza

Spediter postaje jedan od najznadajnijih stimuy=
latora i organizatora multimodalnog transporta,
Na temelju dobrog poznavanja tehnologije mul=
timodalnog transporta $pediter ima moguénost
da ve¢ u fazi planiranja procesa prijevoza robe
usmjeruje svoga komitenta na upotrebu odgova-
rajuc¢ih sredstava tehnike i tehnologije prijevo-
za. Jasnim prikazivanjem prednosti integralnog
transporta svome komitentu Spediter moZe
znatno utjecati na cjelokupnu transportnu poli-
tiku odredene proizvodne ili trgovinske organi-
zacije 1 pridonijeti da se tehnologija integralnog.
transporta primjenjuje ne samo u vanjskom negg
i u unutarnjem transportu.

Ako u odredenom transportnom procesy

govori o kontinuiranom transportu. Spediter ta~
da nastupa kao organizator transportnog proce-
sa koji koordinira i regulira odnose sa svakim_
sudionikom transportnog procesa. Ako se u
sklopu suvremenog shvacanja kombiniranog
transporta dolazi i do zahtjeva da odgovornost
za cjelokupni transportni proces preuzme Spe-
diter, onda se ve¢ ulazi u osnovne pojmove
medunarodnoga multimodalnog transporta. Ulo-
ga Speditera u organizaciji multimodalnog
transporta odredena je Konvencijom?, i to onim
odredbama koje govore o poduzetniku multimo-
dalnog transporta. Iake se u multimodalnom
transportu daje naglasak na organizacijski i
pravni aspekt, ne smije se zaboraviti da se tu
radi o integraciji razli¢itih vrsti tehnologija
multimodalnog i kombiniranog transporta koje
Spediter mora dobro poznavati da bi mogao
svom nalogodavcu ponuditi optimalno rjeSenje
prijevoza njegove robe. U vezi s tim Spediter
mora poznavati prvenstveno ekonomske i teh-
noloSke prednosti, sredstva i tehniku multimo-
dalnog transporta kao i sve formalno-pravne
aspekte suvremenih transportnih tehnologija.
Mjesto 1 uloga S§peditera u multimodalnom
transportu postat ¢e dakle istodobno izazov i
prilika daljnjeg razvoja Spediterske djelatnosti
sa znatnim efektima poboljSanja kvalitete rob-
nih tokova, odnosno transportnih procesa u
medunarodnoj robnoj razmjeni.

3.1. Medunarodni §pediteri u ulozi poduzetnika
multimodalnog transporta

U prijevozu robe &esto je potrebna su-
radnja viSe sudionika, jer jedan nije u stanju
obaviti poslove cjelokupnoga transportnog pro-
cesa, zbog razlicitih faza prijevoza, razlika u_
tehnologiji prijevoza i zbog ekonomskih razloga.
Uzajamna suradnja prijevoznika moZe se odvi-
jati u okviru iste ili u kombinaciji razliditih
grana prometa., Pri suvremenim ekonomskoteh-
ni¢kim uvjetima prijevoza robe, posebno u medu-
narodnim relacijama, uvjetovana je kombinacija
razli€itih grana prometa. SnaZan razvoj. prije-
voza robe sustavom paleta, kontejnera, Ro-Ro,
Lash i huckepack tehnologije omoguéuje orga-
nizaciju prijevoza robe po sustavu “od vrata do
vrata” (poznatije engl. "door to door”). Impera-
tivno povezivanje svih grana prometa namede
potrebu integracije prijevoznih faza u jedinst-
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yeni transportni la_r_lac. Pr_ijevozne usluge, qu
obzira na etape prijevoza i grane prometa koje
ge moraju upotrijebiti radi izvr§enja prijevoznog
zadatka, ogledaju se u potpunoj integraciji koja
ge moze ostvariti samo u sustavu multimodal-
nog transporta. _S _t1h raz_l.oga je razumljivo da
ge o takvim uvjetima prijevoza ve¢ dugo ra-
spravlja na svjetskoj razini. Jo$ se daleke 1965.
odine pokuSalo napraviti viSe nacrta meduna-
rodnih sporazuma o multimodalnim prijevozima.

Nakon neuspjeha s nacrtom Konvencije
iz 1971. godine, koju je izradila Meduvladina
pomorska savjetodavna organizacija (IMCO),
Konferencija UN za trgovinu i razvoj (UN-
CTAD) nastavila je rad na unificiranju medu-
pnarodnog prava multimodalnih prijevoza robe.
Konvencija je zavrSena i prihvaéena 24. svibnja
1980. konsenzusom 83 drZave koje su sudjelo-
vale na Diplomatskoj konferenciji UN u Zenevi.
Prema odredbama Konvencije® multimodalnim
transportom smatra se prijevoz robe s pomoéu
najmanje dva razli€ita nacina prijevoza na osno-
vi jedinstvenog ugovora o multimodalnom prije-
vozu iz mjesta u drZavi u kojoj je poduzetnik
multimodalnog prijevoza preuzeo robu do mjesta
odredenog za isporuku koje je u drugoj drzavi.

MoZe se reéi da je Konvencija rezultat
kompromisa izmedu teZnji drZava u razvoju da
zaStite svoja prava i osiguraju ravnopravan
tretman u sloZenim operacijama multimodalnog
transporta i pokuSaja razvijenijih drZava da po-
kusaju oCuvati svoja tradicionalna nadela u pri-
jevoznim odnosima. O&ekuje se da ée Konven-
cija stupiti na snagu godinu dana nakog toga §to
je prihvati najmanje 30 drZava.

Bilo je poku$aja i prije dono$enja Kon-
vencije da se multimodalni transport jedifistve-
no definira kao sustav, medutim, definicije su
bile razli¢ite i nisu nudile jedinstvena rjeSenja
ovog problema. MoZda je najprihvatljivija defi-
nicija ona koju je dao prof. Prikril, jugoslaven-
ski znanstvenik iz podrudja prometa. Prema
prof. Prikrilu® multimodalni transport je isto-
dobna upotreba dvaju transportnih sredstava iz
dviju razliditih prometnih grana. Drugim rijedi-
ma, radi se o rukovanju teretom zajedno s pri-
Jevoznim sredstvom i o njihovom zajedniGkom
prevoZenju na nekom drugom prijevoznom
sredstvu. Dakle, osnovna znac¢ajka multimodal-
nog transporta u tehniko-tehnolo§kom smislu
Jest rukovanje i prevoZenje tereta koji se veé
prethodno nalazi na nekom drugom prijevoznom
sredstvu. Odatle mu proizlazi i ime - multimo-
dalni transport, tj. transport kao vie oblika
Prijevoza istodobno.

Da bi se takav transport i odvijao, po-
trebno je postaviti organizaciju prijevoza i us-
klar_iiti rad svih subjekata koji na razne nadine
Sudjeluju u izvrienju osnovnog zadatka, a to je
4 roba iz mjesta otpreme u mjesto dopreme
treba sti¢i sigurno, brzo i uz optimalne trodko-
ve. Dosada$nja praksa i istraZivanja u rjeSava-
MU ovih problema pokazuju da Spediteri raspo-
42U specijalnim znanjima iz ¢itavog niza ove
djelatnosti i da su u dana$njim uvjetima najbolje
98posobljeni organizirati sve detalje prijevoznog
“adatka. Ako se prihvati Sinjenica da se djelat-

nost organizatora ili poduzetnika multimodalnog
transporta sastoji uglavnom od radnji Ipeditera
i prijevoznika, to znadi da ée poduzetnik multi-
modalnog transporta obavljati djelatnost koja
sadrzi elemente Spedicije i prijevoza. Iz toga -
proizlazi da su upravo §pediteri najpogodnije
osobe za ulogu buduéeg poduzetnika multimo-
dalnog transporta, tim viSe jer se organizacijom
mjeSovitog prijevoza veé¢ sada profesionalno
‘bave.

3.2. Medunarodni Spediteri u ulozi tehnologa
multimodalnog transporta

Iz osnovne funkcije S$pediterskog poslo-
vanja proizlazi organiziranje procesa prijevoza
robe od proizvodada do potroSada. Organizira-
nje procesa prijevoza robe znaéi odabiranje i
ukljuéivanje potrebnih i odgovarajuéih djelatno-
sti u prijevozni proces koji ¢e osigurati prijevoz
robe na siguran, brz i ekonomiéan nadin.

Organiziranje procesa prijevoza robe koji
se razvija u fazama planiranja, ostvarivanija,
kontroliranja, odluéivanja o vrsti i nadinu prije-
voza 1 prijevoznom putu, predstavlja zapravo
kompletnu tehnologiju prijevoza u aranmanu
medunarodnog Speditera. Pravilnim planira-
njem prijevoznog procesa Spediter postaje &ini-
telj optimalne povezanosti izmedu prometnih
grana. Izborom nadina i vrsti prijevoza podstide
se inicijativa koriStenja sredstava suvremenih
transportnih tehnologija, &ime se postiZu znatne
uStede u prijevoznom procesu. Odluéivanjem
o izboru najpovoljnijeg i najsigurnijega prije-
voznog puta Spediter postaje usmjerivaé kreta-
nja robe odnosno robnih tokova po optimalnim
praveima. U konaénoj fazi, donoSenjem tih od-
luka, povecava se efikasnost i uspjednost (pro-
duktivnost, ekonomiénost, rentabilnost) prijevo-
za kao privredne djelatnosti u procesu drustve-
ne reprodukcije. Te odluke Spediter donosi u
prvoj fazi organiziranja procesa prijevoza, od-
nosno u fazi planiranja. Prema tome, §pediter-
sko planiranje procesa prijevoza robe sastoji se
od: 1) odredivanja pravca prijevoza, 2) odredi-
vanja vrsti 1 nacina prijevoza, te izbora pre-
krcajne mehanizacije i skladista, 3) izbora od-
govarajuc¢ih sudionika prijevoznog procesa, 4)
izrade terminskog plana izvodenja prijevoznog
procesa i 5) izbora optimalnih moguénosti pri-
jevoznog procesa.

Fazu planiranja procesa prijevoza nije
potrebno obavljati u onim sludajevima kada su
Spediterske usluge identi¢ne i kada je robu mo-
guce usmjeravati kroz veé postojeée i dobro
poznate sustave prijevoza. U fazi ostvarivanja
procesa prijevoza S§pediter mora pravodobno
osigurati planirane prijevozne, skladiSne i pre-
krcajne kapacitete, dok u kontrolnoj fazi dolazi
do izraZaja njegova funkcija kontrole nad izvr-
Senjern transportnog procesa, i to na temelju
informacija o razvijanju i izvodenju prijevoza
prema postavljenom planu.

U drugoj fazi organiziranja prijevoznog
procesa Spediter pravi kalkulaciju tro¥kova u
koju ulaze: 1) tro§kovi prijevoza svih prometnih
grana ukljuenih u transportni proces, 2) trog-
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kovi manipuliranja robom, 3) troskovi pakiranja,
4) troskovi zakupa (leasing) prijevoznih ili ma-
nipulativnih sredstava, 5) troskovi uskladi§tenja
robe, 6) troSkovi transportnog osiguranja, 7)
troS§kovi carinjenja robe i carine, te 8) troskovi
vezivanja obrtnih sredstava za transportni pro-
ces (kamate, provizije, usluge itd.).

Tek konacna usporedba pojedinacnih tros-
kovnih elemenata za svaku prometnu granu u
transportnom procesu pokazat ¢e $pediteru op-
timalne moguénosti prijevoza koje ¢ée biti od-
luéujuée za donoSenje pravilne odluke.

Valja posebno napomenuti da se Spedi-
terska organizacija transportnog procesa mora
temeljiti na formiranju trajnijih sustava kojima
se usmjeruje protok robe i u nacionalnom i u
medunarodnom prometnom sustavu, Takvi su-
stavi nastaju na temelju trajnijih odnosa Spedi-
tera sa svim sudionicima transportnog procesa i
oni jamé&e, zbog jakih robnih tokova, optimalne
efekte prijevoza robe i za sve sudionike trans-
portnog procesa i za privredu u cjelini. Jedan
jest zbirni promet odnosno zbirni prijevez. U
zbirnom prometu Spediter skuplja i1 udruZuje
komadne posiljke viSe poSiljalaca, te ih organi-
zirano ofprema kao jedinstvenu i okrupnjenu
posiljku na adresu drugog Speditera. Drugi Spe-
diter prihvaéa takvu posiljku na njenom krajn-
jem odredi$tu i pojedinadne posiljke iz takve
okrupnjene prijevozne jedinice dostavlja naru-
Ciocima ili pak od njih formira novu zbirnu po-
Siljku koju ce otpremiti dalje u sljedecCi zbirni
centar.

Prednosti zbirnog prometa su viSestruke,
a ogledaju se naroCito u boljem iskoristavanju
radnih kapaciteta i tehnickih kapaciteta svih
sudionika transportnog procesa, u niZim trosko-
vima prijevoza, brZoj manipulaciji robom, kra-
¢im vremenima prijevoza i manjim transportnim
rizicima.

4. ZAKLJUCAK

Medunarodni $pediteri koji se bave orga-
nizacijom prijevoza robe po sustavu “vrata-
-vrata”, odnosno u sustavu u kojemu moraju
koristiti viSe nadina prijevoza iz nekoliko pro-
metnih grana, moraju dobro poznavati pravne i
ekonomske sustave i zakone raznih zemalja kao
i tehniku i tehnologiju prijevoza svih prometnih
grana. Bez dobrog poznavanja medunarodnih i
nacionalnih propisa, bez adekvatnih znanja o
primjeni suvremenih transportnih tehnologija u
transportnom procesu ne mozZe optimalno funk-
cionirati vanjskotrgovinski sustav a ni meduna-
rodni Spediter kao segment tog sustava. Uvode-
njem suvremenih transportnih tehnologija u
sloZenu organizaciju i izvrSenje neprekinutoga
transportnog procesa Spediteri postaju tehnolozi
novog nacina prijevoza koji se naziva multimo-
dalni transport.

Samo dobro organiziran medunarodni mul-
timodalni transport, s organizatorom odnos-
no poduzetnikom, moZe jamditi niZe transport-
no-manipulativne tro§kove a uvozno-izvoznoj
robi bolju konkurenciju na svjetskom trZistu.

UspjeSnom Spediteru u ulozi poduzetnika of-
nosno tehnologa tog naCina transporta osigurg|
¢e se na taj nadin nezaobilazno mjesto u vapj
skotrgovinskom procesu, Sto znaéi i sigurng
plasiranje na medunarodnom trZziStu $peditep
sko-transportnih usluga.

SUMMARY

POSITION AND ROLE OF FORWARDING IN
THE FOREIGN TRADE SYSTEM

Numerous operations granting success gf
any foreign trade process are concentrated wif}
the international forwarding agents thus inevij
tably representing an unavoidable segment of
this system. This refers us to the basic functiog
of an international forwarding agent i.e. the op-
ganization/management of the overall trans-
portation proeess, in order to leave to the or-
ganizer of the overall foreign trade operation
(deal) enough time for other numerous com-
mercial activities. The business of a forwarding
agent is rather complex and shows the tenden-
cy of constant expansion and improvement ag
dependent upon the level of development
transport engineering, technology and extent
and state of international goods turnover. Alon
with the development of transport technologies
the function and role of the forwarding agent i
the foreign trade system have been developing
Thus the forwarding agents change their role of
the organizer for the role of the contractor of
the overall goods transport process, on the
"warehouse to warehouse” principle. Due fo
this newly assumed role of a contractor’s com-
pany they are imposed the duty of being familiz
ar with the technology of transport, meaning
that a forwarding agent is an entily that ha§
also assumed the role of a technology expert il
the transportation process. This new role entes
red into regulations makes possible the functi:
oning of the goods turnover process, thus de:
termining the position of the forwarding agenl
in the foreign trade system.
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